Oponentsky posudok
na Ziadost’/inauguracny spis doc. Ing. Martiny Blaskovej, PhD. o vymenovanie
za profesorku

Posudok bol vypracovany podla inauguraéného spisu doc. Ing. Martiny
Blaskovej, PhD., pracovni¢ky Katedry manazérskych teorii, Fakulta riadenia a informatiky,
Zilinska univerzita v Ziline, ktory bol zostaveny v jali 2016.

Uchadzacka o vymenovanie za profesorku pracovala po skonceni vysokoskolského
Studia v roku 1990 niekol’ko rokov v hospodarskej praxi a od roku 1994 az doteraz pracuje na
Zilinskej univerzite v Ziline. Ziskala akademicky titul doktor filozofie a v roku 2006 bola
menovand za docentku manazmentu. Od roku 2013 az doteraz pdsobi na funkénom mieste
profesorky v tudijnom odbore manazment na FRI ZU v Ziline. Garantuje bakalarsky $tudijny
program 3.3.15 manazment na FRI ZU v Ziline.

Vyucuje, prednasa a cvi¢i na vSetkych stupiioch vysokoskolského Studia. Zaviedla pat’
a inovovala dva vyuéovacie predmety. Vyucuje alebo vyucCovala predmety manazment,
riadenie I'udskych zdrojov, organiza¢né spravanie, motivacia, modelovanie interpersonalnych
procesov a rozhodovanie v motivovani. Viedla dvadsattri bakalarskych a SestdesiatStyri
diplomovych préc. Je predsednickou skiSobnej komisie pre zavere¢né skusky v bakaldrskom
Studijnom programe manazment a ¢lenkou komisie pre zavereéné skusky V inzinierskom
Studijnom programe manazment. Trikrat bola predsednickou skasobnej komisie
V inzinierskom Studijnom programe na inej vysokej Skole. Absolvovala péat ucitel'skych
pobytov na zahrani¢nych vysokych skolach a dvakrat prednasala na inych domacich vysokych
Skolach. Venovala sa aj celozivotnému vzdelavaniu a univerzite tretieho veku. Je autorkou
dvoch vysokoskolskych ucebnic, spoluautorkou jednej vysokoskolskej ucebnice, autorkou
kapitoly v dvoch vysokoskolskych ucebniciach a autorkou dvoch skript. Riadenie T'udskych
zdrojov, organizacné spravanie, motivovanie a rozvoj ludského potencidlu su hlavné
predmety a témy, ktoré uchadzacka o profestru vyucuje a podporuje u¢ebnymi pomockami.
Vyucovaciu sposobilost’ uchddzacky na zaklade formélnych dokladov povazujem za
Znamenitq.

Inauguraény spis neobsahuje priame dokazy o pedagogickych (obsahovych
a procesnych) inovaciach, ktoré navrhla a uskuto¢nila uchadzacka, a preto by ich mala aspon
V minimalnom, no zdsadnom rozsahu demonstrovat’ a vysvetlit’.

Uchadzacka vychovala dvoch doktorandov. Bola veducou S$tyroch vyskumnych
projektov. VEGA, ktoré skumali rozvoj vysokokvalifikovaného l'udského potencidlu,
motivaciu l'udského potencidlu a rozhodovacie procesy v motivovani l'udského potencidlu
a veducou siedmich fakultnych vyskumnych projektov, ktoré sa skimali motivaciu riadiacich
pracovnikov a zamestnancov, personalny marketing, pracu s l'udskymi zdrojmi a odborny
a osobnostny profil manazéra. Ako riesitel’ka pdsobila v rade d’alsich vyskumnych projektov
VEGA, KEGA, MVTS a ESF.

Vysledky svojej vedeckej prace publikovala v jednej zahrani¢nej a troch domécich
monografiach. V najkvalitnejSich publikaciach kategorie A vyrazne prevladaji prispevky
Vv zbornikoch zo zahrani¢nych vedeckych konferencii (AFC) a to devét z jedenastich titulov,
okrem dvoch publikécii st ostatné publikacie napisané v spoluautorstve. Dva ¢lanky maja
impakt faktor vacsi ako je pozadovana min. hodnota 0,25. Spolu publikovala viac ako sto



¢lankov, prispevkov a monografii. Pre zahrani¢nt publika¢nu ¢innost’ je priznacna orientacia
na blizke zahrani¢né okolie, vychodnt a juzni Eurdpu, atak chyba vicsia konfrontacia so
svetom zapadného myslenia a zépadnej vedy 0 manazmente. Pocet publikacii v inych
kategoriach je rozsiahly, publikacie su obsahovo rozmanité s dominantnym postavenim tém
riadenie l'udskych zdrojov, l'udsky potencidl a motivacia, pricom vel'k4 prevaha publikacii je
napisana v spoluautorstve. Vedecka aktivita je sprevadzana dostatoénym ohlasom vo vedeckej
komunite v rozsahu 257 citacii, ztoho 42 v databazach Scopus a WoK. Uchadzacka je
Clenkou siedmich redakénych radd zahranicnych vedeckych casopisov a bola clenkou
znacného poctu programovych vyborov vedeckych konferencii. Pripravila pat vyziadanych
prednasok, ztoho dve zahrani¢né. Vypracovala sedemnast posudkov na dizertacné
a habilitacné prace, osem posudkov na vedecké monografie a desiatky posudkov na ¢lanky
a prispevky do zbornikov. Vedeckt pracu uchadzacky na zéklade formalnych dokladov
hodnotim vysoko pozitivne.

Inauguracny spis neobsahuje priame dokazy 0 obsahu osobného vedeckého vykonu
a napredovania vo vedeckom poznani, napr. stru¢ny zoznam novych originalnych poznatkov,
vedeckych konceptov a teérii, ktoré uchddzacka identifikovala, objavila, syntetizovala, ¢i
vytvorila alebo zostavila, a preto by ich mala aspofi v minimalnom, no zasadnom rozsahu
demonstrovat’ a vysvetlit. V osobnej odbornej charakteristike sii naznacené niektoré prinosy
k vedeckému poznaniu a obsahu a metédam vysokoskolského vyucovania, no treba ich blizsie
opisat’ a objasnit’.

Docentka Martina Blaskovad plni a Vv niektorych pripadoch vysoko prekracuje
podmienky na ziskanie vedecko-pedagogického titulu profesor, ktoré st pozadované na
Fakulte riadenia a informatiky ZU v Ziline. Obsah, kvalita a rozsah jej pedagogickej prace na
vysokej Skole, obsah, kvalita a kvantita vysledkov vedeckej prace, angazovanost’ vo vedecke;j
komunite ju kvalifikuji na udelenie vedecko-pedagogického titulu profesor v studijnom
odbore 3.3.15 manazment, a preto odporii¢am, aby docentka Martina Blaskova postapila do
d’alSich faz inauguracného konania.

V Bratislave, 2. 12. 2016 prof. Stefan Slavik
veduci Katedry manazmentu
FPM EUBA



